2007-08-28

Jakten pa
anstallningsbarhet

Om motet mellan student och arbetsgivare.

1
#

L

=

Lararforbundet



Kontaktpersoner:

TCO:

UIf Andréasson

Sambillspolitisk utredare

Avdelningen for samhillspolitik, TCO

e-post: ulf.andreasson@tco.se

tel: 070-480 11 10

SFS:
Elin Rosenberg
Ordforande, SFS

e-post: elin.rosenberg@sfs.se
tel SFS: 08-54 57 01 00

Lararforbundet:
Helene Lindstrand
Forbundssekreterare, Lirarforbundet

e-post: helene.lindstrand@lararforbundet.se

tel: 08-737 67 35




Innehallsforteckning

T T 2
SaMMANFAtENING ..cuuueeeeiieiiiiiiiiiiinntttetneccissssssnteeeeesccsssssssssssneessssssssssssssasssssssssss 3
INIEANING ccccnnnnreriiiiieiiiiitnnntttttencccisinnnntteteesssssssssssssaeessssssssssssssssnessssssssssssssans 4
Arbetsmarknaden ........eeeeeeeiinnnneeiennnneennnneeiesneeeessaseessssssesssssssssssss 4
ANstAlINiNGSIlIfAllEt......uuuueeeeeeiiiiiiiinnnnnttiieecicinnnnneetteeeeccsssssnnnneeeeesecssssssssssse 5
Vad levererar hogskolornal ...........eeeecceneeienisnneenncsssnneeesssssnseeesssssnsssssssssssnens 8
Bredd eller spets .........eeiiiiiiiiiiinnneetiiiincninnneeetieeecsssenanaeastseesssssnnnns 9
R [T T N 10
=T o R 14



Forord

Virlden och Sverige star mitt uppe i en omfattande omvandling. Den nya och stindigt
férindrade arbetsmarknaden som vi nu ser, innebir ett knivskarpt konkurrenstryck i manga
branscher. Kraven pa flexibilitet vixer och férindringstakten 6kar.

Utvecklingen dr positiv. Det innebiér forbittrade livsméjligheter, bittre materiella villkor och
torverkligande av livsdrommar £f6r manga minniskor. Men, den internationaliserade ekonomin
stiller samtidigt arbetslivet och samhillet i stort infor stora utmaningar. Kunskapen och
innovationsférmagan hos medarbetarna dr foretagets eller organisationens frimsta resurs fOr att
mota dessa utmaningar. Det dr vilutbildade medborgare som far Sverige att vixa och utvecklas.

Denna rapport har haft sin upprinnelse i viljan att lyfta fram att hogre utbildning 16nar sig, savil
f6r individ som f6r samhille. Det innebir att vi dr Gvertygade om att senare drs satsning pa
universitet och hégskolor har varit riktig och att det ér viktigt att den inte avstannar. Sinker vi
ambitionsnivan genom firre platser pa hogskolorna riskerar vi Sveriges internationella
konkurrenskraft. Regioner med svag studietradition riskerar att férlora i vixtkraft, integrationen
av utlandsfédda gar simre och den sociala rérligheten minskar. Dessutom kommer manga
enskilda individer inte f4 samma livschanser. Akademiker har ligre arbetsloshet, bittre hilsa och
drabbas mindre av inladsning pa arbetsmarknaden. Ocksa i dessa dagar dr en bra utbildning den
bista sprangbridan till ett battre liv.

Frigor om hogre studier och arbetsliv har blivit allt mer omdiskuterade under senare ar. Ett
centralt begrepp i debatten har varit ”anstillningsbarhet”. Samtidigt finns det fa studier som
forsokt tringa pa djupet 1 vad detta begrepp verkligen innebir. For savil studenter som
hégskolor finns det risk att man i jakten pa anstillningsbarhet fattar kortsiktiga beslut i tron att
man “vet” vad arbetsgivarna prioriterar.

I denna rapport har vi i forsta hand tillfragat ett storre antal arbetsgivare, savil privata som
offentliga, hur de ser pa frigor som berdr relationen arbetslivet och hégre utbildning.
Perspektivvalet bygger pa att nir det giller studenternas anstillningsbarhet dr det arbetsgivarna
som till syvende och sist filler avgérandet. Utan att driva resonemanget for lingt kan man siga
att arbetsgivarna utgdr ett slags facit for studenters - och hégskolors - strivan att bli
anstallningsbara.

Exempel pa fragor vi velat besvara dr: Vilka kompetenser filler avgérandet vid
anstillningstillfallet? Hur ser arbetsmarknaden ut f6r akademiker framdéver? Vad vill
arbetsgivarna att utbildningssystemet ska forbittra? Vad dr man mest n6jd med? I grund och
botten handlar det om att férséka sla hal pa en del myter och missuppfattningar som, om de fir
genomslag, riskerar att leda till kortsiktighet f6r sdvil studenternas studieval som hogskolornas
arbete.

Sture Nordh Eva-Lis Preisz
TCO Lirarforbundet
Elin Rosenberg

SFS



Sammanfattning

Arbetsmarknad

Arbetsmarknaden ser gynnsam ut under den nirmaste framtiden f6r nyutexaminerade
hégskoleutbildade. Mdnga féretag, myndigheter och organisationer ser uppenbatligen behov
av att anstilla akademiker. Flest nyanstillare, riknat i andel, dterfinns inom sektorerna
Finansiell verksamhet och féretagstjanster och Tillverkning och utvinning. Behovet att
anstilla férefaller delvis driven av de férestiende pensionsavgingarna, men ocksa av ett
allmint anstallningsbehov.

Den bedémning manga arbetsgivare verkar gora dr att utbildningsbehovet hos de nyanstillda
kommer att beh6va 6ka pd sikt. I stort sett ingen tror att det kommer att minska. En del av
forklaringen hor samman med att de anstillda som nu gir i pension saknar
hégskoleutbildning samtidigt som de behéver ersittas av anstillda med sidan
utbildningsnivd. Méjligen kan man ocksa i svaren ana att de kommande anstillda kommer att
ha hégre produktivitetskrav stillda pa sig, med tanke pa att nyanstillningarna i antal inte
kommer att ticka samtliga pensionsavgangar.

Anstidllningsbarhet

Samarbetsformaga, referenser och initiativformaga ir de absolut viktigaste av de undersokta
faktorerna nir arbetsgivare 6verviger en anstillning av en hégskoleutbildad. Direfter foljer
ett antal faktorer som ocksa har stor betydelse £6r beslutet: formdga att nttrycka sig i tal och
skrift, att uthildningen dr yrkesinriktad, arbetslivserfarenbet, analytisk _formaga och goda kunskaper i
engelska. Bfter dessa foljer ocksa ndgra andra som har en viss betydelse, men forefaller inte
avgorande i anstallningsbeslutet: entreprenirskap, engagemang vid sidan av studierna, examensarbetet
och bra betyg. Nagra faktorer férefaller inte alls ha central betydelse enligt arbetsgivarna:
erfarenbet ay arbete och studier utomlands, lirosdte, dalder, svensk bakgrund och familjesituation.

Det dr ocksa intressant att se att arbetsgivarnas och studenternas skattningar skiljer sig 4t nir
det giller flera faktorer. Framfor allt far vi olika svar nir vi frigar om hur viktigt det dr med
svensk bakgrund, dlder och familjesituation. Uppenbarligen rider det skilda uppfattningar
kring dessa fragor. Studenterna tror att arbetsgivarna ska skattar dessa egenskaper hogre vid
anstillning 4n vad arbetsgivarna uppger att de gér. Om detta bygger pa en 6verdriven ridsla
frin den arbetss6kande om att bli diskriminerad dr givetvis svart att sdga.

Vad levererar hogskolorna?

Det hégskolorna idag dr bra pd dr att utbilda studenterna i att utrycka sig bide muntligt och
skriftligt. Studenterna far dven med sig bra erfarenheter fran att arbeta i grupp. Men dven
férmagan att arbeta sjilvstindigt upplevs generellt som god.

Det omrdde som det genomgripande finns brister inom 4r kontakten med arbetslivet.
Hogskolorna ensamma klarar idag inte att ge studenterna alla de verktyg som beh6vs for att
klara sig pad arbetsmarknaden. For att kompensera detta behéver manga nyutexaminerade
internutbildas pa arbetsplatsen.

Aven ledarskapskunskaper dr ett omrade didr manga arbetsgivare upplever brister.

Bredd eller spets

Arbetsgivarna anstiller foretridesvis en akademiker med bredd i sin utbildning. Breda
kunskaper uppskattas generellt mer dn spets.



Inledning

Foreliggande rapport behandlar ett antal fragestillningar kring relationen hogre studier-arbetsliv.
Overgripande ir rapporten uppbyegd kring nigra teman: arbetsmarknaden, anstillningstillfillet, vad
levererar higskolorna? samt bredd eller spets. 1 de avslutande slutsatserna vigs resultaten samman i en
diskussion kring den hégre utbildningen och arbetslivet. Denna utmynnar i vissa rad till
studenterna att tinka pa under studietiden. Rad ges dven till hur arbetsgivarna ska arbeta
lingsiktigt med dessa fragor. Vi stiller ocksi vissa forslag riktade dels till universiteten och
hégskolorna, dels till regeringen.

Arbetsmarknaden

Att finga relationen mellan hégre studier och arbetsmarknad ér alltid lika aktuellt. I enkéten har
ett antal frigor haft det specifika syftet. En friga gillde hur arbetsmarknaden ser ut framéver £6r
akademikerna — eller snarare vilket anstillningsbehov arbetsgivarna ser framfér sig. Bland
samtliga tillfragade arbetsgivare svarar 38 procent att de avser att anstilla nyutexaminerade
hégskoleutbildade under dr 2007. Det skiljer sig dock en del i anstéllningsvilja mellan olika
sektorer av arbetsmarknaden. Flest nyanstillare dterfinns inom Finansiell verksamhet och
foretagstjanster (53 procent) f6ljt av Tillverkning och utvinning (43 procent), Offentlig
torvaltning (41 procent) och Vird och omsorg (39 procent). Den sektor didr minst antal
arbetsgivare uppger sig imna nyanstilla ir Handel och kommunikation (28 procent). Virt att
notera ir att de mindre arbetsplatserna, med 50-99 anstillda, ser ett mindre anstéllningsbehov av
nyutexaminerade hégskolestudenter 4n de storre, vilket med stor sannolikhet kan kopplas till att
akademiker redan i dag i ligre utstrickning aterfinns bland sma- och medelstora foretag.

En del av behovet att nyanstilla akademiker forefaller drivet av férestdende pensionsavgingar.
Inom vird och omsorg, dir hogst andel arbetsgivare uppger att pensionsavgangar ir att vinta
inom de nirmaste tre dren, menar 48 procent att mellan sex och tio procent av arbetskraften
kommer att gi i pension inom denna tidsperiod. S4 manga som 16 procent anger att det dr dnnu
storre andel av personalen. Overlag forefaller offentlig sektor ha mer omfattande
pensionsavgangar framfor sig — vilket stimmer vil med den bild som presenterats i andra
sammanhang. Det innebir inte att den privata sektorn har sma férvintade pensionsavgangar.
Inom Tillverkning och utvinning uppger exempelvis mer dn var fjirde arbetsgivare att minst sex
procent av de anstillda kommer att pensioneras inom tre ar.

Alla som under den nirmaste framtiden 4r pa vig in i pension kommer dock inte att ersittas.
Mer dn en var tredje av de tillfrigade arbetsgivarna svarar att firre dn hilften av de avgingna
kommer att ersittas i form av nyanstillningar.

Intressant i sammanhanget 4r att enkéten ocksa har f6rsokt ta reda pa hur arbetsgivarna allmint
ser pa kompetensbehovet pa tre drs sikt. Ungefir hilften tror att utbildningskraven pa de
anstillda kommer att 6ka ytterligare, fem procent tror till och med att det kommer att vara
mycket hogre. Hilften anser att utbildningskraven inte kommer att férindras. En procent tror att
det kommer att sjunkal Den niringsgren som stir ut mest i denna fraga ir Tillverkning och
utvinning dir 64 procent av arbetsgivarna fédrmodar att utbildningskraven kommer att 6ka. Talet
om “6verutbildning” forefaller dirfor inte ha ndgot stéd bland arbetsgivarna.



Anstillningstillfillet

Lika intressant som hur arbetsmarknaden ser ut i den nidrmsta framtiden dr vad som premieras
vid sjilva anstillningstillfallet. Med andra ord vad dr som viktigt for att fa en anstéllning,
Arbetsgivarna har fatt besvara hur viktiga de ansag olika aspekter var vid ett beslut om
anstillning. Vi har valt att se de flesta av de aspekter som arbetsgivarna betraktar som “ganska
viktiga” som kanske nédvindiga, men inte utslagsgivande f6r en anstillning. Diremot 4r de
faktorer som betraktas som “mycket viktiga” sidana aspekter som féller avgbrandet f6r en
anstallning. Utifran detta kan en prioriteringslista goras.

Diagram |. Arbetsgivarnas prioriteringar vid anstallningstillfillet

Hur viktigt ar féljande nar ni anstéller h6gskoleutbildade personer?

O Mycket viktigt
B Ganska viktigt

Ungefir samma fragor har dessutom stillts till studenter. P4 sa vis kan dven en jaimforelse goras:
hur pass vil matchar studenternas férestillningar arbetsgivarnas svar?

Diagram 2. Vad studenterna tror att arbetsgivarna prioriterar

Hur viktigt tror du att féljande ar néar man anstéller hégskoleutbildade personer?

30 ~ @ Mycket viktigt
10 - B Ganska viktigt

Den allra viktigaste faktorn nir arbetsgivare nyanstiller dr personens samarbetsformaga. 89 procent
uppger att det ir en egenskap som ér “mycket viktig” och nio procent att den dr ”ganska viktig”.



Aven studenterna skattar samarbetsférmaga som den viktigaste faktorn fér en anstillning, men
inte i lika hég grad som arbetsgivarna. 63 procent av studenterna tror att samarbetsférmaga ar
den viktigaste egenskapen vid anstillning och 29 procent svarar att det dr ”ganska viktigt”.

Ocksa viktigt nir arbetsgivare ska anstilla ar iitiativformaga. 97 procent anser att initiativiérmaga
ar “mycket viktigt” eller ”ganska viktigt”. Ingen tyckte att det var ”ganska” eller "mycket
oviktigt”. Inom sektorn Utbildning och forskning ansdg man att det 4r viktigast med
initiativférmaga om man jimfor med andra branscher.

En tredje sirskilt viktig faktor for arbetsgivare nir de ska anstilla hégskoleutbildade personer ér
referenser. Hela 72 procent svarar att det dr “mycket viktigt” med referenser och 24 procent att det
dr ”ganska viktigt”. Inom offentlig sektor skattades referenser som nagot viktigare dn inom privat
sektor och pa mindre arbetsplatser var det lite viktigare med referenser 4n hos storre arbetsgivare
— vilket forefaller logiskt.

Dessa tre: samarbetsformaga, referenser och initiativformaga star ut som de viktigaste faktorerna nir
arbetsgivare Gverviger en anstillning av en hogskoleutbildad.

Direfter foljer fem faktorer som ocksa har stor betydelse: formdga att uttrycka sig i tal och skrift, att
utbildningen dr yrkesinriktad, arbetslivserfarenbet, analytisk formdga och goda kunskaper i engelska.

95 procent av arbetsgivarna tycker att formdga att nttrycka sig i tal och skrift ir mycket eller ganska
viktigt. Viktigast tycker arbetsgivare inom offentlig férvaltning att dessa egenskaper dr. Nir det
giller denna férmaga dr studenternas svar nast intill identiska med arbetsgivarnas.

51 procent av arbetsgivarna anser att det dr “mycket viktigt” att hdgskoleutbildningen ar
_yrkesinriktad. De mindre arbetsplatserna och arbetsgivare inom offentlig sektor tyckte i hogre
grad att det dr “mycket viktigt” med en yrkesinriktad hogskoleutbildning. Stérst skillnad dr det
dock mellan sektorerna Utbildning och forskning och Vird och omsorg och de 6vriga tillfragade.
Over 70 procent av arbetsgivarna inom utbildnings- och vardsektorerna angav att en
yrkesutbildning dr ”mycket viktig”. Detta dr inte férvinande da dessa sektorer till stor del
omfattar yrkesgrupper som lirare, sjukskdterskor och likare. Bland 6vriga sektorer ligger
motsvarade siffra mellan 20-41 procent.

Nir det giller arbetslivserfarenhet skiljer sig studenternas och arbetsgivarnas svar at en del.
Nirmare 90 procent av arbetsgivarna, jimfért med 70 procent av studenterna, anser att
arbetslivserfarenhet ar "mycket" eller "ganska" viktigt.

Aven analytisk formdga tycker de tillfragade arbetsgivarna ir ’mycket” eller “ganska viktigt”,
sammanlagt 84 procent uppgav detta. Ocksa hir skattar studenterna denna férmaga ligre. 62
procent av de studerande svarade att analytisk f6rmaga dr “mycket” eller ”ganska viktigt”.

Goda kunskaper i engelska anser 25 procent av arbetsgivarna vara en ’mycket viktig” egenskap, 41
procent menar att det 4r en “ganska viktig” egenskap och 24 procent att det dr “varken viktigt
eller oviktigt”. Inom branscherna Tillverkning och utvinning och Handel och kommunikation it
kunskaper i engelska betydligt viktigare 4n f6r andra branscher.

Efter dessa foljer ocksd ndgra andra faktorer som har en viss betydelse, men forefaller inte
sdrskilt centrala 1 anstéllningsbeslutet: entreprendrskap, engagemang vid sidan av studierna, examensarbetet
och bra betyg.

Ungefir hilften av de tillfrdgade arbetsgivarna tycker att entreprendrskap ir ”mycket” eller ”ganska
viktigt” nir man ska anstilla en person med hégskoleutbildning. Inom Finansiell verksamhet och
foretagstjdnster anser man att entreprendrskap dr ndgot viktigare 4n i andra branscher.



Nistan 60 procent anser att engagemang vid sidan av studierna ér en virdefull merit. Det ska
jimféras med studenternas 42 procent.

Excamensarbetet ir inte bland de viktigaste faktorerna vid anstillningstillfillet. Ungefir 45 procent
av bade arbetsgivare och studenter svarar att det dr ”ganska viktigt” eller “mycket viktigt”. Lika

minga uppger att det dr “varken viktigt eller oviktigt”, ”ganska oviktigt” eller ”mycket oviktigt”.
Arbetsgivare inom utbildning och forskning tycker i ndgot hdgre grad att examensarbetet ér

“mycket viktigt”.

En tredjedel av de tillfragade arbetsgivarna svarar att bra betyg inte har ndgon storre betydelse
vid anstillning. Endast dtta procent tyckte att betygen var mycket viktigt, medan ungefir hilften
anser att det 4r ganska viktigt". Studenterna svarar nistan identiskt med atbetsgivarna, med
skillnaden att en storre andel tror att betygen inte spelat si stor roll.

Nagra faktorer forefaller inte ha avgérande betydelse enligt arbetsgivarna:

Erfarenbet av arbete och studier utomlands skattade de tillfraigade arbetsgivarna relativt lagt. Knappt
nédgot foretag tycker att det dr mycket viktigt och de allra flesta ca. 44 procent tycker att det ér
varken viktigt eller oviktigt.

Vilket lirosite studenten utbildat sig vid spelar liten roll vid anstillning. Hela 86 procent av
arbetsgivarna tyckte att vilket lirosite studenten tagit sin examen vid inte har nigon storre

betydelse.

Nir det giller dlder som kriterier for att fa anstillning skiljer sig studenternas férvintningar och
foretagens svar. 47 procent av studenterna bedémde dlder “mycket viktigt” eller ”ganska viktigt”
i jimforelse med arbetsgivarna dir motsvarade siffra ir 21 procent. Over hilften av de tillfrigade
arbetsgivarna tyckte att dlder varken ér “viktigt eller oviktigt” att jimféra med studenternas 35
procent. 18 procent av arbetsgivarna uppgav att dlder dr ”ganska oviktigt” och sju procent att det
ar “mycket oviktigt” nir man ska nyanstilla en hogskoleutbildad.

Svensk bakgrund ir ndgot som enligt arbetsgivarna spelar mycket liten roll vid anstillning. Det
uppgav 40 procent av de tillfrigade foretagen. 57 procent uppgav att svensk bakgrund ér “vare
sig viktigt eller oviktigt”, ”ganska oviktigt”, eller “mycket oviktigt”. Studenterna ddremot tror att
det spelar betydligt storre roll. Endast 13 procent av studenterna tror att det spelar mycket liten
roll. Aven familjesitnation ir ”ganska” eller mycket oviktigt ansig foretagen, 50 procent svarade
dessa alternativ, nir en person ska anstillas. Aven hir skiljer sig féretagens svar frin studenternas
férvintningar. 25 procent av studenterna trodde att det spelar liten eller mycket liten roll vilken

familjesituation man har.



Vad levererar hogskolorna?

En hogskoleutbildning térvintas férbereda studenten infér arbetslivet och £f6r den profession
utbildningen ska leda till. Fér att fa reda pd hur vil utbildningen férbereder studenter infér
arbetslivet har vi frigat arbetsgivarna vad de tycker om de kunskaper som nyanstillda akademiker
utan arbetslivserfarenhet har. Svaren visar att nyutexaminerade anses ha goda kunskaper i att
uttrycka sig i tal och skrift, i att arbeta i grupp samt att arbeta sjlvstindigt. Dessa kunskaper édr
ndgot som studenter blir bra pa inom ramen for utbildningen, men nir det kommer till andra
kunskapsomraden dr bilden inte lika ljus.

Pa frigan om hur arbetsgivarna tycker att praktiska kunskaperna ar hos de nyanstillda anser 39
procent att kunskaperna ar otillrickliga. Inom Tillverkning och utvinning dr nastan halften, 47
procent, missndjda med de praktiska kunskaperna. Vidare visar undersékningen att arbetsgivarna
inte tycker att nyutexaminerade akademiker inte har tillricklig branschkidnnedom nir de botjar pa
arbetsplatsen (37 procent). Kunskaperna om arbetslivet brister saledes.

Tittar man vidare pé vilka som behéver vidareutbildning nir de kommer till arbetsplatsen visar
det sig ocksa att hogskoleutbildade utan arbetslivserfarenhet dr den grupp som kriver nist mest
vidareutbildning hos arbetsgivaren efter nyanstillning. Den enda grupp som behéver mer
resurser ir personer som inte har list pa hdgskola och inte har nagon arbetslivserfarenhet. Mer
preciserat sdg siffrorna ut enligt nedan.

Kraver vidareutbildning hos arbetsgivaren:

Icke hogskoleutbildade utan arbetslivserfarenhet efter examen: 71 procent
Hogskoleutbildade utan arbetslivserfarenhet efter examen: 68 procent
Icke hégskoleutbildade med arbetslivserfarenhet efter examen: 44 procent
Hogskoleutbildade med arbetslivserfarenhet efter examen: 37 procent

Ytterligare en brist anses vara ledarkunskaper dir nyutexaminerade, trots att de har goda
kunskaper av att arbeta i grupp, inte far med sig kunskapen om att leda en grupp. Inom privat
sektor tycker 46 procent av arbetsgivarna att ledarkunskaperna ir otillrickliga.



Bredd eller spets

Om en utbildning ska ge en bred eller spetsig kompetens ir ofta féremal f6r diskussion. Nir vi
fragar arbetsgivarna siger 33 procent att breda kunskaper inom utbildningsomradet 4r mycket
viktigt ndr de anstiller en akademiker. Fragar vi dem didremot om hur viktigt det 4r med spets
inom ett utbildningsomrade ér det bara 18 procent som anser att detta dr mycket viktigt. Den
niringsgren som frimst efterfragar bredd dr Utbildning och forskning dir 50 procent anser att en
bred kunskapsgrund dr mycket viktigt.

Diagram 3. Arbetsgivarnas syn pa bredd-spets i utbildningen

Hur viktigt ar det att nyanstallda har:

Spetskunskaper - Breda kunskaper
100
80
60 - O Mycket viktigt
40 - B Ganska viktigt
20
0 ‘
Hogskoleutbildade Icke Hogskoleutbildade Icke
hégskoleutbildade hégskoleutbildade

Jamfor vi privat och offentlig sektors efterfragan av bredd nir de anstiller akademiker, finns en
tydlig skillnad dir offentlig sektor i mycket storre utstrickning efterfrigar bredd; 44 procent
jamfort med privat 18 procent. Detta till trots att den offentliga sektorn anstiller manga som
man kan tycka férvintas ha spets, till exempel sjukskoterskor, likare och lirare.

Ett vintat resultat dr att mindre arbetsplatser 1 storre utstrickning efterfragar breda kunskaper dn
storre arbetsplatser. P4 en mindre arbetsplats forvintas du arbeta med flera olika typer av
arbetsuppgifter och ta ansvar utéver ditt eget specialomrade.

Efterfragan efter spetskunskap dr nagot hogre nir arbetsgivarna ska anstilla icke
hégskoleutbildade. Personer som inte viljer att vidareutbilda sig, behéver kunna visa pa speciella
talanger eller kunskaper for att bli attraktiva pa arbetsmarknaden, sérskilt inom Handel och
kommunikation visar detta sig: 28 procent inom denna sektor anser att spetskompetens ér
mycket viktigt. Tittar man pa samma scktor fast nir de ska anstilla akademiker dr spets inte alls
lika viktigt utan bara 17 procent anger det som mycket viktigt.

Samtidigt kan man fastsla att bredd dr mer uppskattat i alla utbildningsgrupper.



Slutsatser

Under de senaste arens utbildningsékning har den generella utbildningsnivin 6ver landet hojts
avsevirt, i synnerhet sedan expansionen av hogskolan 1994. Samtidigt har arbetsmarknadens
kompetensbehov férdndrats och idag krivs hogskoleutbildning for alltfler yrken. Trots att, som
framkommit 1 studien, arbetsmarknaden generellt ser gynnsam ut £6r nyutexaminerade studenter
finns det en hel del saker som skulle kunna genomféras for att yttetligare forstirka mojligheterna
till fastare férankring i arbetslivet.

Vira slutsatser handlar frimst om hur uppligg och innehall i den hégre utbildningen kan
forindras for att bittre svara mot krav fran ett framtida arbetsliv. Vi har sjilvkritiskt forsékt
resonera Over om slutsatserna star i konflikt till vira andra mal med den hogre utbildningen,
sasom bildningsideal, en oberoende nyfikenhetsbaserad forskning, eller individuell utveckling. Vi
anser att det inte finns det. Tvirtom finns det i praktiken starka samband mellan 4 ena sidan, de
klassiska idealen: bildning och kritiskt tinkande, och 4 andra sidan entreprendrskap och
arbetslivsanknytning. Vi ser inte heller, utifrin studien, ndgon tydlig konflikt mellan dessa virden
och vad arbetsgivarna vill ha. Dagens och framtidens arbetsliv efterfragar resonerande,
omstillningsbara och kritiskt tinkande individer. Det dr den viktigaste slutsatsen i denna rapport.

Innan vi gar ndrmare in pa studiens olika teman vill vi ocksé lyfta fram att det genomgéende
intrycket dr att svenska arbetsgivare dr néjda med de akademiker de anstiller. Sirskilt n6jda
verkar de vara med deras férméga att uttrycka sig 1 tal och skrift samt att kunna arbeta 1 grupp.
Det finns ocksd omriden dir svaren i hogre grad verkar priglas av misstro. Till dessa hér bland
annat uppfattad brist pa ledarkunskaper och praktiska kunskaper. Men inte i ndgot av de
omraden vi fragat kring dr en majoritet av de tillfrigade arbetsgivarna missnéjda.

Vi vill lyfta fram ndgra teman som aterkommit i vara diskussioner och 1 analyserna av studiens
resultat, for att diskutera dessa mer i detalj:

Fler akademiker - inte firre

Vi har stillt fragor till arbetsgivarna om vilka krav pa utbildningsniva de bedémer att de kommer
att stilla pa de anstillda i framtiden. De tror att ett flertal av dem som de kommer att anstilla
kommer att vara akademiker. I stort sett ingen tror att utbildningsnivan kommer minska bland de
anstillda pa tre ars sikt. Det dr hoppingivande bade f6r dagens och morgondagens studenter —
utbildning kommer att 16na sig f6r individen dven 1 framtiden.

Detta ger ocksa politiska foljder. Langsiktigt kommer Sverige att behéva fler personer med
hégskoleutbildning. Annars riskerar manga arbetsgivare att inte kunna hitta personer att anstilla
med limplig utbildning. Efter att ha tagit del av resultaten stirks ocksd var dsikt att alla
gymnasieprogram boér leda till grundliggande behorighet f6r att kunna séka till hégskolan.

Bredd - inte bara spets

Nir arbetsgivarna ska anstilla en akademiker 4r det féretridesvis en akademiker med bredd i sin
utbildning de vill anstilla. Hogskolan behéver alltsa generellt ge studenterna en bred teoretisk bas
som ger utrymme for flera perspektiv pa de kunskaper som lirs ut. Med de breda kunskaperna
med sig dr det sedan ldttare att utveckla spets i arbetslivet.

Idag premieras spetsutbildningar och snabbast méjliga genomstrémning i den svenska
hégskolan, och den utbildningspolitiska debatten syftar till olika férslag f6r hur studenter kan
forkorta tiden till examen. For politiker dr bevekelsegrunden att fa ut studenter i produktionen sa
snabbt som m&jligt. Studenten 4 sin sida, dr ofta pressad av dalig ekonomi, och fokuserar pa att
klara poing och tentor, dir varje kurs som uppfattas ligga utanfér huvudidmnet upplevs som en

borda.

10



En akademisk utbildning ska ocksa férbereda for ett helt yrkesverksamt liv, snarare dn att vara en
exakt yrkesutbildning f6r det forsta arbetet efter studierna. Utifrin denna studie forefaller en
bred utbildning ocksa géra studenten/arbetstagaren langsiktigt mer anstillningsbar. En bred
utbildning, dir spetskunskaperna ges pa sjilva foretaget, fyller i manga fall arbetslivets behov
bittre pa lingre sikt. Det dr sannolikt ocksd mer rationellt att lata en anstilld vidareutbildas inom
foretaget till nya arbetsuppgifter, snarare dn att nyanstilla, nir dndrade forutsittningar skapar
behov av nya kompetenser. Dirfér bor studenten uppmuntras, inte styras bort frin, att genomgé
en bredare utbildning.

Virt resonemang ska dock inte tolkas som att det inte finns behov av spetsutbildningar i
universitets- och hogskolevirlden. I vissa branscher, framfdr allt de som ligger 1 framkant inom
exempelvis teknikomrédet, dr kompetensmissig spets mer avgérande f6r anstillningsbarheten.
Det 6vergripande monstret pekar dock ut bredd som en viktigare faktor.

Attityd - inte betyg eller larosite

De tre viktigaste faktorerna nir en arbetsgivare ska anstilla en person med hégskoleutbildning ér
samarbetsférmaga, initiativiérmaga och referenser. Dessa egenskaper dr svara att méta och
handlar mycket om férhallningssitt och attityder. Med anledning av detta sa bor bade politiker,
hégskolor och skolor fundera 6ver hur man kan uppmuntra och utveckla sidana egenskaper.

40 procent av arbetsgivarna tycker vidare att nyanstillda utan arbetslivserfarenhet har
otillrdckliga kunskaper i ledarskap — vilket ocksa har beréring till attitydomréidet. Detta
tyder pd att svenska ldrositen idag inte utbildar ledare. Ledarkunskaper dr istillet nagot
som studenter i bista fall utvecklar pd egen hand eller genom arbetsgivaren. En annan
kompetens, som till viss del efterfragas, dr entreprendrskap.

Att en ans6kande har h6ga betyg virderas inte sirskilt hogt av arbetsgivarna. Viktigare 4r att man
engagerat sig under studietiden.

Det dr ocksa tydligt att arbetsgivarna inte ldgger sirskilt stor vikt vid vilket ldrosite den
akademiker man planerar att anstélla har list. Det dr en viktig signal i dessa tider av ofta
térekommande diskussioner kring rankningar av hégskolor.

Arbetslivsanknytning - inte slutenhet mot arbetslivet

Arbetsgivarna premierar i hog utstrickning aspekter som samarbetsférméga och
referenser nir de nyanstiller hogskoleutbildade. Detta dr kunskaper och f6rmagor som
pa minga sitt littast inhdmtas av studenten 1 direkt kontakt med arbetslivet. Ungefir 40
procent av arbetsgivarna siger sig vidare uppleva brister i de nyanstillda studenternas
praktiska kunskaper och branschkidnnedom — vilket forstirker bilden av
arbetslivserfarenhet som ett nyckelomrade fér akademikerna i relation till arbetslivet.

Att manga studenter idag har bristande kinnedom om arbetslivet och dess speciella regler ir inte
sd konstigt. Alltfor fa studenter har idag moijlighet att fa kontakt med sina blivande arbetsgivare
redan under studietiden. Arbetslivsanknytning behéver vara en del av fler utbildningar 4n idag.
Fortfarande finns utbildningar — sdrskilt humanistiska och samhillsvetenskapliga — som frimst
eller rentav enbart knyter an till ett framtida arbetsliv som doktorand. Arbetslivsanknytning har
lig status inom flera delar av akademin. Detta gor givetvis studenterna simre férberedda for
arbetslivet. Men sjilva valmojligheterna begrinsas ocksa pa ett onodigt sitt.

Arbetsgivarna savil som lirositena maste ta ett storre ansvar for att se till att studenterna far de
nédvindiga kunskaperna fOr att ta sig vidare i arbetslivet.

Att under sin utbildning fa komma 1 kontakt med, och kanske till och med vara en del
av, en arbetsplats ger studenten vidgade perspektiv pa vart utbildningen kan leda, vad
som krivs i arbetslivet och vad exakt man sedan kan jobba med. Kontakten kan ske
genom praktik eller verksamhetsférlagd utbildning, men ocksd genom studiebesok,
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gistforeldsare och mentorprogram, for att nimna nagra exempel. Aven att i hégre
utstrickning skriva uppsatser f6r féretag, myndigheter och organisationer 4r niagot som
borde kunna utvecklas.

Det finns fler aspekter pa arbetslivsanknytning 4n sjilva innehéllet i utbildningen. Om
arbetsgivare framfor allt 4r intresserade av att en akademiker fungerar i arbetslivet, om social
kompetens och férmagan att ta sig an nya arbetsuppgifter — det vill siga sidant som vi 1
rapporten kallar fOr attityd - dr av stor betydelse, betyder det att arbetslivserfarenhet dven i bred
bemirkelse bor premieras. Den sa kallade 25:4-regeln utgjorde ett exempel pa detta, dir
arbetslivserfarenhet som sddan virderades. Nér nu denna ingang i hégskolan stingts, kan det
vara klokt att se 6ver andra mojligheter att premiera arbetslivserfarenhet sivil fore som under
den akademiska utbildningen.
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Avslutning

Uppenbarligen finns det en hel del missuppfattningar i debatten om vad arbetsgivarna anser sig
behéva. Mycket av det som framkommer i var undersékning gar stick i stiv mot det som manga
studenter och andra inom hégskolevirlden forvintar sig. Arbetsgivare vill 1 forsta hand ha bredd,
inte spetskompetens, hos sina nyanstilla med hogskoleutbildning. De ser hellre goda referenser
och engagemang vid sidan av studierna 4n hoga betyg. Lirositet har minimal betydelse. For att
nimna ndgra exempel.

Med anledning av de resultat vi nu kan studera 1 undersékningen vill TCO, SFS och
Lirarférbundet att initiativ tas till att diskutera vilken typ av kompetens som hdgskolestudenter
behoéver ha med sig ut i arbetslivet efter avslutad examen. Vad ér sann anstillningsbarhet f6r
akademiker? Vi fir inte lata felaktiga fOrestillningar sla rot!

Rad till studenter

e Skaffa dig en god utbildningsgrund. Utga frin det du édr intresserad av. Tank lingsiktigt.

o Arbetsgivare vill oftare anstilla personer med bred kompetens inom utbildningsomradet.
Spets efterfragas inom vissa branscher — ofta i framkant pa utvecklingen

e Studenter tenderar att underskatta betydelsen av arbetslivserfarenhet f6r anstillning

e Engagemang vid sidan av studierna virderas hogre av arbetsgivarna dn bra betyg

e Arbetsgivarna tycker inte individens val av lirosite har nagon stérre betydelse

e For studenter i yrkesinriktad utbildning kan en viss andel perspektivgivande kurser (typ
teknikhistoria fOr ingenjorer) sannolikt 6ka arbetsmarknadsvirdet

e Tink pa att sjdlv vara aktiv i kontakten med arbetslivet. Upparbeta flera kontaktytor sa
tidigt som mdjligt under studietiden

Rad till hégskolorna

e Tink langsiktigt i diskussionerna om studenters anstillningsbarhet. Ha hela arbetslivet i
atanke snarare dn forsta anstéillningen efter examen

e Var uthallig i det hégskolorna traditionellt 4r bra pé: de klassiska utbildningsidealen — dessa
ir nyckeln till langsiktig anstéllningsbarhet f6r studenterna

e Utveckla en viss utbildningsprofil: det gér hogskolan kidnd bland bade studenter och
arbetsgivare inom profilomradet

e Kontakter med arbetslivet dr en nyckelfaktor f6r intriddet 1 arbetslivet. Dessa ska helst
komma tidigt i utbildningen, vara lingsiktiga och besta av mer dn enbart praktik

o Arbetslivserfarenhet bor i nagon form premieras vid rekryteringen till hégskolan

e Betink att arbetsgivarna 1 hogre utstrickning efterfragar brett utbildade akademiker 4n
spetsutbildade — dven om det i vissa branscher finns efterfragan pa tydlig spets

e Mest missndjda dr arbetsgivarna med nyanstillda akademiker nir det géller ledarkunskaper,
branschkinnedom och praktiska kunskaper. Aven om det inte ir faktorer som alltid 4r
enkla att inkludera i utbildning dr det virt att uppmarksamma i utformningen av
utbildningen
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Rad till regeringen

e Uppmuntra till hégre studier — Sverige behover lingsiktigt fler 1 arbetslivet med
hégskoleutbildning

e Hitta system sd att dven redan yrkesverksamma hittar till h6gskolan

e Alla gymnasieutbildningar bor ge hégskolebehorighet. Gymnasieskolan fir inte bygga
dtervindsgrinder

o Arbetslivserfarenhet bor i nagon form premieras vid rekryteringen till hégskolan

Rad till arbetsgivarna

e Gor er synliga pa hogskolorna. Var delaktiga 1 utformningen av utbildningen. Det dr inte
bara studenten som hamnar i klim nir lirositen och arbetsgivare inte kan samverka:
langsiktigt riskerar dven féretaget att ga miste om virdefull arbetskraft

e Oppna fér méjligheter till praktik pa arbetsplatsen. Fundera ocksa p4 hur man kan fA
studenter att medverka i andra former: uppsatser, mentorskapskontakter... Bara fantasin
satter granser.

e Till sméf6retagare: akademiker bits inte - de bidrar till tillvixt och utveckling av
verksamheten

Metod

SCB genomférde under perioden mars-maj 2007 en enkitundersékning som riktade sig till
offentliga och privata arbetsplatser med minst 50 anstillda runt om i Sverige. Populationen
utgjordes totalt av 7 996 arbetsstillen, varav 1 600 ingick i urvalet f6r enkiten. Av dessa
besvarade sammanlagt 1 004 enkiten vilket innebir en svarsfrekvens pa 63 procent.

Fakta Studentbarometern/SFS enkit

Online-enkit

Malgrupp: studenter i hela Sverige i1 samtliga dldrar

Urval: slumpmassigt ur Studentkortets email-databas

Filtperiod: 5-23 mars 2007

Antal respondenter: 6 642

Viktning av resultat baserat pd kén och studieort, enligt siffror frain Hégskoleverkets NU-databas
Institut: Cosmos Communications / Ungdomsbarometern
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